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Propuesta Técnica del Servicio para la realizacién de la
Evaluacion Integral (Informe Estatal de Evaluacién) del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad PUblica de los Estados y del
Distrito Federal (FASP) del Estado de Campeche, Ejercicio Fiscal
2024

Antecedentes

Las Aportaciones Federales para las Entidades Federativas y Municipios 0 Ramo
General 33 es un instrumento del Gobierno Federal mediante el cual se transfieren
recursos a los estados y municipios para fortalecer dreas de demanda especifica

como educacion, salud, programas alimenticios, entre ofros.

Denfro de los ocho fondos que conforman el Ramo 33 se encuentra el Fondo
de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal
(FASP) el cual se establece anualmente en el Presupuesto de Egreso de la

Federacion (PEF).

El FASP tiene como objetivo apoyar a las entidades federativas y municipios
con recursos federales para dar cumplimiento a las politicas de seguridad

acordadas dentro del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

Tanto la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) y la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) establecen obligaciones para que las
entidades federativas, que son responsables de designar los recursos de los fondos,

cumplan con condiciones de rendicion de cuentas y transparencia.

La LFPRH instaura que los recursos federales utilizados por los estados deben
ser evaluados por instancias externas en el sentido de que estas constituyen
actores imparciales y transparentes que, gracias a su experiencia, pueden asesorar

y evaluar a los programas sociales.

Los Lineamientos Generales de Evaluacion del Fondo de Aportaciones para

la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2024
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(en adelante los Lineamientos Generales), mandatan que los Secretariados
Ejecutivos Estatales deben evaluar las metas y los recursos asociados con los
Programas con Prioridad Nacional (PPN) y Subprogramas con Prioridad Nacional
(SPPN), establecidos en los Proyecto de Inversion y Anexos Técnicos de los

Convenios de Coordinacion del FASP.

En este sentido, el Consejo Estatal de Seguridad Publica del Gobierno del
Estado de Campeche (CESP) debe evaluar las metas y recursos de los PPN y SPPN
operados por el estado durante el ejercicio fiscal 2024. Debido a lo anterior,
Evaluare Expertos en Politicas Publicas extiende |la presente Propuesta Técnica del
Servicio para larealizacién de la Evaluacion Integral (Informe Estatal de Evaluacion)
del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito

Federal (FASP) del Estado de Campeche, Ejercicio Fiscal 2024
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Objetivo general

Evaluar los resultados obtenidos del cumplimiento de metas convenidas en los
Proyectos de Inversion y Anexos Técnicos del Convenio de Coordinacion del FASP,
con base en los PPN y SPPN correspondientes, asociando el avance en la
aplicacién de los recursos provenientes del financiamiento conjunto del FASP, asi
como el andlisis de cumplimiento de los fines y propdsitos para los que fueron

destinados los recursos respectivos.
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Metodologia

La metodologia propuesta para la realizacion de la Evaluacion se apega a los
Lineamientos Generales de Evaluacion del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2024,
emitidos por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad PUblica
(SESNSP), asi como a los Términos de Referencia Evaluacion Especifica de
Desempeno del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) 2024,
Evaluacion Institucional (Encuesta Institucional), Evaluacion Integral (Informe Estatal

de Evaluacion) emitidos por el CESP.

En este sentido, la evaluacion se desarrollard mediante una metodologia
cualitativa, la cual se llevard a cabo a través del uso de técnicas de frabajo de
gabinete, entendida como el acopio, organizacion, sistematizacién y valoraciéon
de informacién normativa, documentos vinculados con el gjercicio de los recursos
del FASP, informacioén estatal y bases de datos de dependencias y documentacion
entregada por las Instituciones de Seguridad Publica y Procuracién de Justicia,
responsables de los PPN y Subprogramas para valorar el avance de metas y el

ejercicio de los recursos del fondo.

Para llevar a cabo lo anterior, el equipo de Evaluare propone las siguientes

actividades:
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Actividades propuestas para el desarrollo de la Evaluacion Integral
FASP

Acompanamiento
durante el proceso
evaluativo

Reuniones de frabajo con
Unidades Responsables

Reunién de inicio y definicién
de agenda conjunta para
recopilacién de evidencias

Elaboracion de las versiones
preliminar y final del Informe
Estatal de Evaluacion

Fuente: Elaboracién propia.

Actividad 1. Acompanamiento durante proceso evaluativo.

Evaluare, en su compromiso de brindar soporte y con ello potencializar decisiones
eficientes en el gobierno, implementa un mecanismo integral de acompanamiento
y comunicacién durante el proceso evaluativo, con el propdsito de entablar una
estrecha vinculacion con el CESP y las Unidades Responsables (UR) del fondo, para
establecer de manera transparente y de mutuo acuerdo, Ias tareas y acciones del
proyecto, asi como para promover un flujo de informacién adecuado, asistencia

para la resolucidon de dudas y una escucha activa por parte del equipo consultor.

Este mecanismo de acompanamiento y comunicacion se establece como
garantia de la calidad de la intfervencién de Evaluare en el desarrollo del ejercicio

evaluativo, y se fundamenta en tres pilares:
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Coordinacion y comunicaciéon

Corresponsabilidad entre
las partes

Fuente: Elaboracién propia.

En apego a los TdR, el equipo evaluador realizard cuatro reuniones una
reuniodn inicial, una reunidén final (presentacién ejecutiva de resultados y dos
reuniones intermedias, donde se presentardn los avances en la Integracion
del Informe Estatal de Evaluacion por unidad administrativa responsable de
las Instituciones de Seguridad Publica, fratar las observaciones y comentarios
mas significativos de la informaciéon remitida por las unidades administrativas

y recomendaciones para la infegracion de la version final del informe.

Actividad 2. Reunién de inicio y definicion de la agenda conjunta de recopilacion

de informacion y evidencias

El equipo de Evaluare propone comenzar el proceso evaluativo mediante una
reunidn de inicio con personal del Consejo Estatal de Seguridad Publica, asi como
los enlaces de la Secretaria de Proteccion y Seguridad Ciudadana, la Fiscalia
General del Estado de Campeche y la Subsecretaria del Sistema Penitenciario,
Prevencion y Reinsercion Social de la Secretaria de Gobierno. El objetivo de esta
reunion es presentar el plan de trabajo de la evaluacién: objetivos, metodologia,

entregables, cronograma de frabajo y aspectos generales del proyecto. Cabe
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destacar que Evaluare acordard con el CESP, de manera anticipada, el horario y

fecha de las reuniones que se celebren a lo largo del proceso.

En esta reunidon el equipo evaluador extenderd a los responsables de la
operacién de los PPN y SPPN solicitudes de informacién, con la finalidad de requerir
registros administrativos, documentos oficiales, documentos normativos, bases de
datos, y demds evidencias vinculadas con las metas que fueron convenidas por la
entidad en el Anexo Técnico del Convenio de Coordinacion suscrito con la

Federacion.

Durante el proceso de recopilacién y andlisis continuo de los avances
presentados y los medios de verificacion remitidos por las Instituciones de Seguridad

PUblica, el equipo evaluador llevard a cabo las siguientes acciones:

1. Verificar que exista consistencia entre las respuestas de las preguntas del
Anexo 2 de los Lineamiento Generales y la informacion presentada.

2. Verificar que exista coherencia con informacion de avances
presentados en el Informe Estatal de Evaluaciéon FASP 2023.

3. Andlizar que sea suficiente, competente, relevante y pertinente para
acreditar los avances presentados.

4. Emitir observaciones y recomendaciones.

En apego a los Lineamientos Generales y los TAR, el equipo evaluador integrard los
infformes de tres cortes de informacion, conforme a los avances presentados por las

Unidades Responsables del fondo, de acuerdo al cronograma de los TdR:

Tabla 1. Fechas de cortes de informacién y evidencias para la realizacién de la
Evaluacién, de acuerdo con los Lineamientos Generales 2024 y TdR.

Corte de informacion

Primer corte Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024
Segundo corte Del 1 de enero de 2024 al 28 de febrero de 2025
Tercer corte Del 1 de enero de 2024 al 31 de marzo de 2025

Fuente: Lineamientos Generales, 2024.
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La informacién solicitada estard vinculada con los requisitos del Anexo 2 de los
Lineamientos Generales, los cuales corresponde a los siguientes PPN del FASP que

operaron en el estado durante el ejercicio fiscal 2024:

e PPN I. Dignificacién del personal de las Instituciones de Seguridad Publica y
Procuracion de Justicia conforme al Modelo Nacional de Policia y Justicia
Civica.

e PPN Il. Certificacion, capacitacion y profesionalizacion de los elementos
policiales de las Instituciones de Seguridad PUblica conforme al Modelo
Nacional de Policia y Justicia Civica.

e PPN Il Infraestructura de las Instituciones de Seguridad PUblica e Instancias
de Procuracion e Imparticion de Justicia conforme al Modelo Nacional de
Policia y Justicia Civica.

e PPN V. Prevencién de la violencia y del delito conforme al Modelo Nacional
de Policia y Justicia Civica.

e PPN VI. Atencion y prevencidn de la violencia contra las mujeres con
perspectiva de género.

e PPN VIl Fortalecimiento del Sistema Penitenciario Nacional y de Ejecucion
de Medidas para Adolescentes.

e PPN VIIL. Sistema Nacional de Informacion.

e Seguimiento y evaluacion.

Como parte de la estrategia de recoleccion de informacion, el equipo evaluador
habilitard una liga de Drive a través de la cual las UR podrdn cargar las evidencias
y documentacién solicitadas. Asimismo, en la reunidon de inicio se acordard el
establecimiento de una fecha limite para la carga de la informacion por parte de
las UR.
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Actividad 3. Reuniones de trabajo con Unidades Responsables

En caso de que no se haya podido recopilar toda la informacién y evidencia
documental necesaria, o existan preguntas relacionadas con los documentos que
servirian de pruebas para solventar cualquier elemento, el equipo evaluador estard
en la disponibilidad de atender dudas o comentarios, asi como realizar sesiones de
tfrabajo con las UR correspondientes durante las etapas de los dos cortes de

informacion.

Actividad 4. Elaboracion de las versiones preliminares y el Informe Estatal de

Evaluacion

Esta etapa consiste en la elaboraciéon e integracion del Informe de Evaluacion,
misma que serd realizada con base en la evidencia documental recibida por parte
de las UR.

El apego alos Lineamientos Generales y los TAR, Evaluare realizard la entrega
de tres informes: 1) informe con informacién con corte del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2024 (sin incluir informacién financiera), 2) informe con informacién
con corte de 1 de enero de 2024 al 28 de febrero de 2025 y 3) Informe Estatal de
Evaluacién con informacién con corte del 1 de enero de 2024 al 31 de marzo de
2025.

Cabe destacar que, en caso de requerir algun tipo de ajuste en los tiempos
de entrega de estos informes, Evaluare estd en la mejor disposicion para apegarse
a los tiempos y periodos de entrega que determine el CESP, siempre que sean

factibles para el desarrollo del proceso evaluativo.

El Informe Estatal de Evaluacion quedard integrado por los siguientes

apartados establecidos en los Lineamientos Generales:
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1. indice: Se incorporard la lista ordenada y numerada de los temas
contenidos en el informe, asi como el nUmero que le corresponde a
cada pdgina.

2. Introduccioén: se deberd estructurar de tal forma que el consultante se
familiarice con los temas que serdn desarrollados y con la estructura
delinforme.

3. Programas con Prioridad Nacional (PPN) y Subprogramas: es la parte
esencial del informe y deberd contener la informaciéon de los
resultfados en términos de: avance presupuestario relativo a la
aplicacién de los recursos del financiamiento conjunto; cumplimiento
de metas convenidas en el Anexo Técnico del Convenio de
Coordinacion del FASP y proyectos de inversion; esto conforme al
orden y especificaciones establecidas en el Anexo 2.

4. Conclusiones generales: se deberd describir de manera general las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (andlisis FODA),
como resultado de la evaluacion, asi como las recomendaciones que
permitan definir estrategias y lineas de accién para ser atendidas por
la entidad federativa.

5. Andlisis FODA: el equipo evaluador deberd identificar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) en los PPN vy
subprogramas.

6. Avances del FASP en el ejercicio actual: en este apartado de
mostrardn los avances del cumplimiento de avance presupuestario y
cumplimiento de metas por PPN y subprograma. La informacién para
el andlisis del presupuesto y metas serdn proporcionados por el CESP
a través del formato Avance Fisico Financiero (AFF).

7. Bibliogradfia: se deberd indicar las referencias consultadas, articulos o
documentos que sirvieron de base para la elaboracion del informe,

indicando la fecha y el medio de consulta.
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Adicionalmente, el equipo de Evaluare redlizard un andlisis de las
recomendaciones y hallazgos del informe final y proponer Aspectos Susceptibles
de Mejora, con la finalidad de fortalecer los resultados y la operacion de cada uno

de los PPN y subprogramas.

El equipo de Evaluare, tomard en consideracion los siguientes requisitos:

1. Utilizar el formato del cuestionario indicado.

2. Respetar la estructura, contenido y nomenclatura de las preguntas del
cuestionario.
Respetar el orden y numeraciéon de cada una de las preguntas

4. Revisary verificar que el personal responda las preguntas en su totalidad

5. Analizar previo a la entrega que la informacién cumpla con lo requerido en

el Anexo 2 de los Lineamientos.

Se propone que tanto el informe preliminar como el Informe Estatal de Evaluacion
sean proporcionados a las UR de los PPN y Subprogramas, de manera previa, con
la finalidad de que puedan revisar su contenido y proporcionar comentarios,

observaciones o propuestas de cambios.

En caso de que no estén de acuerdo con el andlisis realizado al respecto,
podran solicitar una modificacién, siempre y cuando se presente nueva evidencia
documental que lo sustente. Esto le da solidez al trabajo de evaluacion y se
enmarca dentro de los estdndares internacionales de ética de la profesidon de

evaluacion de programas (American Evaluation Association).

El Consejo Estatal de Seguridad Publica, verificard que el Informe Estatal de
Evaluacion cumpla con los apartados sefalados en el articulo 25 de los
Lineamientos Generales. A su vez, remitird el informe a la Direccion General de
Planeacién del SESNSP y, en caso de haber observaciones, serdn noftificadas al
equipo evaluador y tendrd que atenderse en los siguientes 7 dias hdbiles a partir

del dia siguiente de la notificaciéon para verificar o realizar aclaraciones.
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Denftro de los entregables finales, también se considerard la elaboracion del
Informe Estatal de Evaluacion en su version publica, el cual contenga la
informacioén clasificada como reservada o confidencial, que se proporcionada por
las Instituciones de Seguridad Publica estatales, conforme a lo establecido en la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, en los
lineamientos generales en materia de clasificacion y desclasificacion de la
informaciéon, asi como la elaboracion de versiones puUblicas y demds normativa

aplicable.

Posterior a la realizacién de las observaciones y ajustes al entregable final,
Evaluare propone realizar una reunién final con el objetivo de presentar los

hallazgos principales y recomendaciones derivadas del informe.
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Entregables

El equipo de Evaluare se apegard a los fiempos y periodos de entrega que

determine el CESP. En este sentido el plazo para la conclusion del servicio serd a

partir de la firma del contrato hasta el dia viernes 14 de marzo de 2025.

Evaluare entfregard los siguientes productos en las

mencionadas:

fechas de entregas

m Producto entregable Fecha de entrega

Anexo 2 impreso y digital en documento portdtil de
Adobe (PDF) y documento editable (WORD), con
corte de informacién del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2024, en apego alos TdR y los
Lineamientos Generales (sin incluir informacioén
financiera)

Informe Estatal de Evaluacion 2024 impreso y en
archivo electrénico en formato de documento
portdtil de Adobe (PDF) y documento editable

2 (WORD), con corte de informacién del 1 de enero
de 2024 al 28 de febrero de 2025, conforme al
apartado de “Desarrollo” de los TdR y el Anexo 2
de los Lineamientos Generales
Medios de verificacion con corte de informacién
de 1 de enero de 2024 al 28 de febrero de 2025,
remitidos por los responsables de los PPN en
archivos electrénicos, mismos que deberdn estar
ordenados por capitulo, seccién, numeral e inciso
conforme el Anexo 2.

Informe Estatal de Evaluacion 2024 impreso y en
archivo electrénico en formato de documento
portdtil de Adobe (PDF) y documento editable
4 (WORD), con corte de informacién del 1 de enero
de 2024 al 31 de marzo de 2025, conforme al
apartado de “Desarrollo” de los TdR y el Anexo 2
de los Lineamientos Generales.

Informe Estatal de Evaluacién 2024 impreso y en
archivo electrénico en su versién publica en
formato de documento portdtil de Adobe (PDF) y
documento editable (WORD), con corte de
informacion del 1 de enero de 2024 al 31 de marzo
de 2025, conforme al apartado de “Desarrollo” de
los TAR y el Anexo 2 de los Lineamientos Generales

@ Blvd, Esteban de Antufianc #2702, Puebla, Puebla, C.P, 72160

A mds tardar el
viernes 17 de enero
de 2025

A mads tardar el lunes
10 de marzo de 2025

A mads tardar el lunes
10 de marzo de 2025

A mds tardar el lunes
14 de abril de 2025

A mads tardar el lunes
14 de abril de 2025
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“ Producto entregable Fecha de entrega

Medios de verificacién con corte de informacion
de 1 de enero de 2024 al 31 de marzo de 2025,
remitidos por los responsables de los PPN en
5 archivos electrénicos, mismos que deberdn estar
ordenados por capitulo, seccidén, numeral e inciso
conforme el Anexo 2 de los Lineamientos
Generales.

A mads tardar el lunes
14 de abril de 2025
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Cronograma de trabajo

iy 2024 | 2025
mmmm

1.Reunidén de inicio del primer corte
de informacién

2.Envio de las solicitudes de
informacion a las UR de los PPN y
SPPN

3. Recoleccidon de informaciéon por
parte de las UR (corte 1 de enero al
31 de diciembre de 2024) y entrega
de informacion por parte del CESP.

4.Segunda reunién

5.Elaboracion del informe preliminar
del primer corte

6.Entrega del informe 1éreliminar
con corte de informacién del 1 de
enero de 2024 al 31 de diciembre de
2025 alas UR para retroalimentacion

7. Retroalimentacién de UR

8.Atencion de observaciones por
parte del equipo evaluador
9.Entrega del segundo corte de
informacion por parte del CESP

10. Envié del primer corte de la
Evaluacién Integral del FASP y
medios de verificacién
correspondiente (sin incluir
informacion financiera) (corte 1 de
enero de 2024 al 31 de diciembre de
2025)

11. Tercera reunion

12. Entrega del tercer corte de
informacion por parte del CESP

13. Entrega del informe preliminar
con corte de informaciéon del 1 de
enero de 2024 al 28 de febrero de
2023 a las UR para refroalimentacién

14. Retroalimentacion de las UR

15. Atencidn de observaciones por
parte del equipo evaluador

16. Envié del segundo corte de la
Evaluacién Integral del FASP y
medios de verificacién (corte del 1
de enero de 2024 a 28 de febrero de
2025)
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iy 2024 | 2025
mmmm

17. Entrega del cuarto corte de
informacion por parte del CESP
18.Elaboracién y entrega del Informe
Estatal de Evaluacion (corte del 1 de
enero de 2024 al 31 de marzo de
2025) en su versidn preliminar.

19. Retroalimentacién de las UR

20. Atencidn de observaciones por
parte del equipo evaluador.

21. Entrega de la version final del
Informe Estatal de Evaluaciéon (corte
del 1 de enero de 2024 al 31 de
marzo de 2025)

22. Reunidon de presentacion de
resultados de la Evaluacion del
Desempeno del FASP
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Organigrama del equipo evaluador

Gerardo Arturo

Q Garcia Giles j
gordinadot

# . Yirlean Dayana ‘
Q Ramos Feria j

‘@

. Gabriel Roberto : Alena Judrez .
J Fuentes Castillo j , \) Gonzélez /
A Evaluador *®
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Propuesta Técnica del Servicio para la realizaciéon de la
Evaluacion Institucional (Encuesta Institucional) del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad PUblica de los Estados y del

Distrito Federal (FASP) del Estado de Campeche, Ejercicio Fiscal
2024

Antecedentes

Las Aportaciones Federales para las Entidades Federativas y Municipios o Ramo
General 33 es un instrumento del Gobierno Federal mediante el cual se transfieren
recursos a los estados y municipios para fortalecer dreas de demanda especifica

como educacién, salud, programas alimenticios, entre ofros.

Denfro de los ocho fondos que conforman el Ramo 33 se encuentra el Fondo
de Aportaciones para la Seguridad PiUblica de los Estados y del Distrito Federal
(FASP) el cual se establece anualmente en el Presupuesto de Egreso de la

Federaciéon (PEF).

El FASP tiene como objetivo apoyar a las entidades federativas y municipios
con recursos federales para dar cumplimiento a las politicas de seguridad

acordadas dentro del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

Tanto la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) y la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) establecen obligaciones para que las
enfidades federativas, que son responsables de designar los recursos de los fondos,

cumplan con condiciones de rendiciéon de cuentas y transparencia.

La LFPRH instaura que los recursos federales utilizados por los estados deben
ser evaluados por instancias externas en el senfido de que estas constituyen
actores imparciales y transparentes que, gracias a su experiencia, pueden asesorar

y evaluar a los programas sociales.
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Los Lineamientos Generales de Evaluacion del Fondo de Aportaciones para
la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2024
(en adelante los Lineamientos Generales), mandatan que los Secretariados
Ejecutivos Estatales deben evaluar las metas y los recursos asociados con los
Programas con Prioridad Nacional (PPN) y Subprogramas con Prioridad Nacional
(SPPN), establecidos en los Proyecto de Inversion y Anexos Técnicos de los

Convenios de Coordinacion del FASP.

En este senfido, el Consejo Estatal de Seguridad Publica del Estado de
Campeche (CESP) debe valorar las metas y recursos de los PPN y SPPN operados
por el estado durante el gjercicio fiscal 2024. Debido a lo anterior, Evaluare Expertos
en Politicas Publicas extiende la presente Propuesta Técnica del Servicio para la
realizacion de la Evaluaciéon Institucional (Encuesta Institucional) del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad PUblica de los Estados y del Distrito Federal (FASP)

del Estado de Campeche, Ejercicio Fiscal 2024.
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Objetivo general

Conocer la percepcion del personal operativo de las Instituciones de Seguridad
PUblica del Estado de Campeche de manera aleatoria, respecto de temas
relacionados con su capacitacion, evaluacion y equipamiento, asi como de las
condiciones generales en las que desarrollan sus actividades. En general, de
aspectos asociados con la aplicaciéon de los recursos del financiamiento conjunto
del FASP.
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Metodologia

La metodologia propuesta para la realizacion de la Evaluacion se apega a los
Lineamientos Generales de Evaluacion del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2024,
emitidos por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad PUblica
(SESNSP), asi como a los Términos de Referencia Evaluacion Especifica de
Desempeno del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) 2024,
Evaluacion Institucional (Encuesta Institucional), Evaluacion Integral (Informe Estatal

de Evaluacion) emitidos por el CESP.

En este sentido, se realizard un levantamiento de informacién para la
realizacion de la encuesta institucional, con base al cuestionario (instrumento)
contenido en el Anexo 1 de los Lineamientos Generales, el cual serd aplicado a los

siguientes estratos:

1. Elementos policiales con funciones de prevencion, reaccioén e investigacion
de la SPSC.

2. Elementos policiales con funciones de investigacién de la FGE.

3. Elementos policiales con funciones de vigilancia y custodia del Sistema

Penitenciario (custodios)

Para desarrollar la evaluacion, el equipo de Evaluare propone desarrollar las

siguientes actividades:
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Actividades propuestas para el desarrollo de la Evaluacion

Institucional FASP

Acompanamiento
durante el proceso
evaluativo

Reunién de inicio e

Identificacién y andilisis de
cuestionario a aplicar

Diseno de estrategia para el

Levantamiento de la
Encuesta Institucional

Captura, validacién de
informacion e integracion
de la Base de NDatos

Elaboracién de la version

levantamiento de informacion

e ) preliminar y final del Informe
y capacitacion de monitores

Ejecutivo de Resultados

Fuente: Elaboracién propia.

Actividad 1. Acompanamiento durante el proceso evaluativo.

Evaluare, en su compromiso de brindar soporte y con ello potencializar decisiones
eficientes en el gobierno, implementa un mecanismo integral de acompanamiento
y comunicacioén durante el proceso evaluativo, con el propdsito de entablar una
estrecha vinculacién con el Consejo Estatal de Seguridad Publica y las Unidades
Responsables (UR) del fondo, para establecer de manera transparente y de mutuo
acuerdo, las tareas y acciones del proyecto, asi como para promover un flujo de
informacion adecuado, asistencia para la resolucidon de dudas y una escucha

activa por parte del equipo consultor.

Este mecanismo de acompanamiento y comunicacion se establece como
garantia de la calidad de la intervencidn de Evaluare en el desarrollo del ejercicio

evaluativo, y se fundamenta en tres pilares:
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Coordinacion y comunicaciéon

Corresponsabilidad entre
las partes

Fuente: Elaboracién propia.

Actividad 2. Reunién de inicio e identificacion y andlisis de cuestionario a aplicar

El equipo de Evaluare propone comenzar el proceso evaluativo mediante una
reunién de inicio con personal del Consejo Estatal de Seguridad Publica, asi como
los enlaces de la SPSC, la FGE y del Sistema Penitenciario. El objetivo de esta reunion
es presentar el plan de trabajo de la evaluaciéon: objetivos, metodologia,
enfregables, cronograma de trabajo y aspectos generales del proyecto. Cabe
destacar que Evaluare acordard con el Consejo Estatal de Seguridad Publica, de
manera anticipada, el horario y fecha de las reuniones que se celebren a lo largo

del proceso.

En esta reunion de inicio se solicitard a los enlaces de las Instituciones de
Seguridad y Procuracion de Justica involucradas a que realicen el envio de los
listados los estados de fuerza, al equipo evaluador, con la finalidad de hacer una
seleccion aleatoria de elementos potenciales a participar en la Encuesta

Institucional.

Una vez establecida la muestra seleccionada por el equipo evaluador, serd
remitida a las Instituciones de Seguridad Publica y Procuraciéon de Justicia, para que

puedan validarla considerando aspectos como: vacaciones, bajas o altos
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mandos, los cuales puedan considera la reposicion de elementos que no puedan

participar en el levantamiento.

Posteriormente, con base a lo establecido en los Lineamientos Generales, el
equipo evaluador realizard la identificacion y andlisis del cuestionario lo que

permitird conocer las temdticas abordadas y las variables utilizadas.

Actividad 3. Diseno de estrategia para el levantamiento de informacion y

capacitacion de monitores

En apego a los TdR, el equipo de Evaluare desarrollard la encuesta Institucional
mediante formularios web y entrevistas directas a los elementos de las Instituciones
de Seguridad Publica, con el acompanamiento del personal monitor/encuestador

designado por Evaluare.

En este sentido, se propone que el levantamiento se realizard a través del
uso de tabletas electronicas. Este formato requiere el uso del servicio de internet

inaldmbrico, el cual correrd a cargo de Evaluare.

Para ello, se disenard una plataforma profesional (herramienta informatica)
en apego al cuestionario del Anexo 1 de los Lineamientos Generales. Las

caracteristicas propuestas de esta plataforma profesional web son las siguientes:

p—

Administracion de cuentas de usuario.
Proteccion de acceso a la encuesta mediante contrasefa.
Conexion segura con el servidor para la encuesta.

Formularios en linea de la encuesta.

o > 0D

Validacion de relaciones de dependencia entre preguntas de acuerdo
con las opciones de respuesta de cada pregunta a efecto que ninguna
pregunta puede quedar sin contestar, a excepcidén de aquellas que
estén condicionadas a la respuesta de otfras preguntas.

6. Notificaciones sobre preguntas obligatorias sin contestar.
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7. Emision de reporte foliado de las respuestas proporcionadas por cada
elemento, en formato de documento portable (Adobe PDF).

8. Exportacion de los archivos electrénicos en formato de almacén de
datos estadisticos (XLS, IBM SPSS).

Se anexa una muestra de enlace web y clave de acceso que contiene un ejemplo
del registro de los preguntas 1, 10 y 14 del Anexo 1.

https://ml.iexe.edu.mx/maestrias/ Usuario: encuesta.demo, contrasena: 2023.

El formulario de la plataforma profesional considerard que todas las
preguntas del instrumento presentan respuestas de opcidon multiple, por lo que
ninguna podrd quedar sin contestar, a excepcidn de aquellas que estdn

condicionadas a las respuestas de otras preguntas.

El equipo Evaluador, enviard a la Direccidn Operativa de Seguimiento y
Evaluacion del Consejo Estatal de Seguridad PUblica credenciales acceso de
prueba, para revisar la operatividad de formulario y, con esto, validarlo a efecto
de que se respete la estructura, contenido y nomenclatura de las preguntas del

Anexo 1.

Previo a la realizacién de la encuesta, los monitores/encuestadores serdan

capacitados con los siguientes objetivos:
1. Explicar las caracteristicas del FASP.

2. Presentar los objetivos, generalidades y particularidades de la Evaluacion

Institucional.

3. Exponer la estructura del instrumento (cuestionario), asi como su correcto

llenado.

4. Presentar la logistica de levantamiento de encuestas en los lugares

asignados por las distinfas dependencias.

5. Procedimientos para dar asistencia técnica a los elementos operativos que
acuda aresponder la encuesta.
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Actividad 4. Levantamiento de la Encuesta Institucional

Con base en el nUmero de encuestas a realizar, definidas en los Lineamientos
Generales, se planteard la logistica de operativa del trabajo de campo. Se definird
un cronograma para la aplicacion de los cuestionarios que se pondrd a
consideracion del Consejo Estatal de Seguridad Publica, la Fiscalia General del
Estado, Secretaria de Proteccion y Seguridad Ciudadana y la Subsecretaria de
Sistema Penitenciario, Prevencion y Reinsercion Social de la Secretaria de

Gobierno.

Cabe resaltar que durante el levantamiento de informaciéon se enfregardn
reportes semanales para informar de los avances y de las principales incidencias

enfrentadas en el trabajo de campo.

En apego a los Lineamientos Generales, Evaluare propone realizard la
aplicacién de encuestas considerando los fres estratos indicados en la siguiente

figura:

Figura 1. Aplicacion del instrumento de recoleccién con base en los siguientes peffiles:

303 64 24 391

Campeche
encuestas encuestas encuestas encuestas

El instrumento utilizado para la Encuesta Institucional fomard como base el Anexo

1 de los Lineamientos Generales, el cual abarca 11 temdaticas y 49 preguntas:
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Figura 2. Temdticas del cuestionario (instrumento) del Anexo 1 de los Lineamientos Generales

35 e a =

€& i = &

Evaluacién policial Equipamiento

|‘ -

Fuente: elaboracién propia con base a los Lineamientos Generales 2024

El equipo de Evaluare, tomard en consideracion los siguientes requisitos:

Apego estricto al formato del cuestionario contenido en el Anexo 1 de
los Lineamientos Generales.

Respeto de la estructura, contenido y nomenclatura de las preguntas del
cuestionario.

Respeto del orden y numeracion de cada pregunta del cuestionario
Realizar la encuesta en el periodo establecido por el SESNSP: del 01 de
octubre al 02 de diciembre de 2024.

Revisar y verificar que el personal responda el cuestionario en su
totalidad.

Andlizar previo a la entrega al Consejo Estatal de Seguridad PUblica que
todas las preguntas correspondan a lo establecido en el Anexo 1 de los

Lineamientos Generales.

Evaluare se ajustara a los tiempos y periodos de entrega que determine el Consejo

Estatal de Seguridad PUblica con respecto al periodo destinado por el SESNSP para
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la realizacion del levantamiento, siempre que sean factibles para el desarrollo del

proceso evaluativo.

Actividad 5. Captura, validacién de informacién e Integracion de la Base de
Datos

Durante el levantamiento de informacién, Evaluare implementard mecanismos de
supervision técnica diaria a los encuestadores/monitores para garantizar la
correcta aplicacion de los instrumentos, asi como al dashboard de la plataforma
informdtica que sea habilitada para el levantamiento, con la finalidad de
supervisar el avance del trabajo de campo y asegurar la calidad y seguridad de la

informacion recabada.

Lo anterior, permitird capturard la informacion en la Base de Datos la cual la
cual se integrard en apego al formato IBM SPSS que publique el SESNSP, a mds
tardar el 23 de sepfiembre de 2024, en el siguiente sitio web:

https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/fondo-de-aportaciones-para-

la-seguridad-publica-fasp

Esta Base de Datos serd enviada a la Consejo Estatal de Seguridad Publica,
a mas tardar el 13 de diciembre de 2024, con la finalidad de que sea revisada y
validada para su posterior envio a la Direccion General de Planeacion del SESNSP
(DGP), pare revisar que se apegue a la estructura y nomenclatura del cuestionario

y al modelo originalmente publicado.

En caso de que se presenten inconsistencias en la revision realizada por la
Direccién, el equipo evaluador las subsanard en un plazo no mayor a 10 dias
habiles a partir de que el Consejo Estatal de Seguridad PUblica notifique de manera

formal las observaciones realizadas por medio fisico o electronico.
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Actividad 6. Elaboracién de la version preliminar y final del Informe Ejecutivo de

Resultados

Una vez que el Consejo Estatal de Seguridad PUblica informe al equipo de Evaluare
el cumplimiento de la estructura de la Base de Datos, se procederd a integrar la
version preliminar del Informe Ejecutivo de Resultados, el cual contendrd andilisis
descriptivo de los resultados obtenidos, integrando principales hallazgos vy
recomendaciones. El informe contendrd el total de preguntas del instrumento del

Anexo 1, con grdficas de frecuencia absoluta (nUmero) y relativa (porcentaje).

En apego a lo establecido en los Lineamientos Generales y los TAR, Evaluare

propone que esta version contenga los siguientes apartados:

1. Introduccion.

2. Nota metodoldégica con la descripcion de la técnica y/o método
utilizado para el levantamiento del cuestionario y procesamiento de la
informacion.

3. Resultados muestrales con grdficas de frecuencia absoluta (nUmero) y
relativa (porcentajes) que abarquen todas las preguntas del
cuestionario.

4. Principales hallazgos y recomendaciones especificas sobre los resultados
obtenidos.

5. Conclusiones.

Este informe serd enviado a las Instituciones de Seguridad Publica y Procuracion de
Justicia con la finalidad de que puedan revisarla y hacer comentarios pertinentes
que retroalimenten el andilisis realizado por el equipo evaluador, con la posibilidad

de sugerir cambios o correcciones.

Este enfoque no solo mejora la calidad de la evaluacién, sino que también
se alinea con los estandares internacionales de étfica en la profesion de evaluacion,
tal como establece la Asociacion Americana de Evaluacion (AEA), por lo que

Evaluare aplica esta buena prdctica en todos los ejercicios evaluativos que realiza.
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Una vez que el equipo evaluador atienda los cambios y correcciones que
sean sugeridos, se integrard la version final del Informe Ejecutivo de Resultados, el
cual serd enviado nuevamente a las Unidades Responsables del fondo. La

estructura de este informe, serd la misma que la de la version preliminar.

Finalmente, el equipo evaluador propone readlizar una presentacion
ejecutiva (segunda reunién) con las partes involucradas en la evaluacion para
comunicar los principales resultados, hallazgos y recomendaciones derivados del

Informe Ejecutivo de Resultados.
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Entregables

Base de datos de la encuesta en formato IBM
SPSS con todos los registros debidamente
validados, y con la estructura y nomenclatura
asignada en el cuestionario en formato
electrénico.

Base de datos de la encuesta en formato hoja
de cdlculo XLS con todos los registros
debidamente validados, y con la estructura y
nomenclatura asignada en el cuestionario,
conforme a lo siguiente:

e Tabla de frecuencias general (1 archivo
xls)

e Tabla de frecuencias por estrato (Policia
estatal, Policia ministerial y custodios) (3
documentos xls)

Encuestas aplicadas en formato documento
portdtil de Adobe (PDF), debidamente foliadas y
firmadas por los elementos policiales que
llenaron el mismo.

Informe Ejecutivo de Resultados de la aplicacién
de la encuesta institucional impreso y en formato
documento portdtil de Adobe (PDF) en medio
electrénico, con la siguiente estructura:

a) Nota metodoldgica con la descripcidon de la
técnica y/o método utilizado para el
levantamiento del cuestionario y procesamiento
de la informacion;

b) Resultados muestrales con las graficas de
frecuencia absoluta(nimero) y
relativa(porcentajes)que abarquen todas las
preguntas del cuestionario

c) Principales hallazgos y recomendaciones
especificas sobre los resultados obtenidos; vy

d) Conclusiones.

@ Blvd. Esteban de Antufianc #2702, Puebla, Puebla, C.P, 72160
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A mds tardar el lunes 16
de diciembre de 2024

A mds tardar el lunes 16
de diciembre de 2024

A mds tardar el lunes 16
de diciembre de 2024

Una vez dictaminado y
notificado oficialmente
al estado por parte de
la Direccion General de
Planeacién del SESNSP y
en un tiempo no mayor
a 5 dias hdbiles a partir
de la notificacién por
parte del CESP.
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Informe Ejecutivo de Resultados versién pUblica
de la aplicacién de la encuesta institucional
impreso y en formato documento portdtil de
Adobe (PDF) en medio electrénico, con la
siguiente estructura:

a) Nota metodoldgica con la descripciéon de la
técnica y/o método utilizado para el
levantamiento del cuestionario y procesamiento
de la informacion;

b) Resultados muestrales con las grdficas de
frecuencia absoluta(nimero) y
relativa(porcentajes)que abarquen todas las
preguntas del cuestionario

c) Principales hallazgos y recomendaciones
especificas sobre los resultados obtenidos; vy

d) Conclusiones.

@ Blvd. Esteban de Antufianc #2702, Puebla, Puebla, C.P, 72160
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Planeacién del SESNSP y
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de la notificacién por
parte del CESP.
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Cronograma de trabajo

1. Reunidn de inicio con enlaces para la
presentaciéon del Plan de Trabajo Encuesta
Institucional 2024

2. Envio de listados de los estados de fuerza por
parte de Instituciones de Seguridad Publica y
Procuracién de Justicia al equipo evaluador.

3. Seleccidén aleatoria de elementos y validacién
por parte del equipo evaluador

4, Revisidn y validacion de muestra por parte de las
dreas responsables

5. Levantamiento de la Encuesta Institucional 2024
6. Conformacién y entrega de la Base de Datos de
la Encuesta Institucional

7. Validacién de la base de datos

8. Integracion y entrega del Informe Preliminar de
Evaluacion por parte del equipo evaluador.

9. Revisidn y retroalimentacion del Informe
Preliminar.

10. Atenciéon de observaciones por parte del
equipo evaluador.

11. Entrega del informe final de la Evaluacion
Institucional (versidon empastada)

12. Reunién de presentacién ejecutiva de
resultados

Pagina 17 de 19

@ Blvd. Esteban de Antufianc #2702, Puebla, Puebla, C.P, 72160

RFC: EEP130322MV3




- . N
evaLUuATe N

expertos en politicas publicas

Organigrama del equipo evaluador
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